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Territorio de referencia I
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Territorio de referencia II

(a) FONDOS
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Metodoloǵıa de Investigación
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Ecosistema de innovación como la interacción dinámica e
institucionalizada que impulsa la asignación de recursos para
la creación de nuevo conocimiento y su posterior adaptación,
transferencia hacia los tejidos productivos, y el mercado.

Ecosistema de emprendimiento es un sistema compuesto por
los factores económicos, sociales, culturales, institucionales
relevantes que condicionan las decisiones y percepción de
oportunidades de emprendimiento por parte de los
individuos.
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Teoŕıa de la Complejidad
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Identificación de Factores
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Análisis de Dimensiones
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Capital Emprendedor

El capital emprendedor puede ser clasificado en dos grupos
grandes:

1 Aquellos que consideran que su actividad principal
corresponde a un trabajo por cuenta propia o son
empleadores.

2 Todas las personas que tengas como segunda actividad
económica ser emprendedor, pero que su ingreso principal
viene dado por otra labor económica.
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Capital Emprendedor (Actividad Principal)

Esta tabla corresponde a trabajadores que declaran que su primera actividad es ser independiente.
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Capital Emprendedor (Actividad Secundaria)

Esta tabla corresponde a trabajadores que declaran que su primera actividad no es ser independiente, pero si
su segunda actividad.
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Diferencias por actividad
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Factores Formadores
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Factores Estructurales

Ingreso Autónomo: Corresponden a la suma de todos los pagos que
reciben las personas, provenientes tanto del trabajo como de la propiedad
de los activos. Estos incluyen sueldos y salarios, monetarios y en especies,
ganancias provenientes del trabajo independiente, la auto-provisión de
bienes producidos por el hogar, rentas, intereses, dividendos y retiro de
utilidades, jubilaciones, pensiones o monteṕıos, y transferencias corrientes.
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Empresas por comuna (separadas por tamaño)
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Cantidad de empresas por tamaño
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Crecimiento en ventas por año
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Productividad por empresa
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Factores habilitadores
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Śıntesis de Dimensiones
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Análisis de Redes Sociales (ARS) I

Una red social se entiende como un sistema relacional, la cuál
puede ser definido por un individuo común o por un colectivo.

Un actor es “una entidad que tiene la capacidad de actuar
en una red y es una unidad discreta que puede ser
individual, corporativa o colectiva” (Wasserman Faust,
2004).

Los v́ınculos son “lo que establece la unión entre dos
actores” (Wasserman Faust, 2004), estos pueden ser
afectivos, familiares, informativos entre otros.
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Teórico

4 Análisis de
Dimensiones

5 Análisis de
Redes
Sociales
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Análisis de Redes Sociales (ARS) II
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6 Śıntesis del
diagnóstico

Análisis de Redes Sociales (ARS) III
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Métrica en torno a la Red I

Grado Nodal. Mide la cantidad de actores adyacentes.
Esto guarda directa relación con la capacidad de estar
activo en el territorio y de generar vinculaciones en él.

Intermediación. Mide la probabilidad de que el actor sea
utilizado como conector entre dos nodos o miembros la
red. (Rango de variación entre 1 y valor de combinación
del total de actores)
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Métrica en torno a la Red II

Cercańıa. Es una medida de la distancia que implica para
un actor o institución se vincule o conecte con todos los
miembros de la red. Gráficamente estos se aprecia por el
tamaño del nodo. Nodos grandes implican mayor distancia.

Vectores propios Importancia dentro de la red y la de mis
contactos. Indica la importancia de un actor y sus v́ınculos
dentro del conjunto total de interconexiones.
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Grado Nodal

‘
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Teórico

4 Análisis de
Dimensiones

5 Análisis de
Redes
Sociales
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Intermediación

‘
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Cercańıa

‘
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Vectores propios
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Análisis Sinóptico
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de
Investigación

3 Enfoque
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Análisis Sinóptico
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Sistematización del diagnóstico I

Capital Emprendedor

Bajo nivel de capital humano, participación deficiente en
actividades de capacitación, capacidad reducida para
postulación a fondos.
Informalidad en el emprendimiento, precariedad en
términos de recursos propios para emprender.
dinámica de acumulación del capital emprendedor difusa,
lo puede deberse a flujos de información débiles.
Alta participación de mujeres, por tanto, énfasis en el
aspecto de genero. (No necesariamente son jefas de hogar)
Segmento emprender con mayor potencial emprendedor
(15 − 35); Mayor escolaridad relativa y formalidad.
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Sistematización del diagnóstico II

Factores formadores

En temas de cultura, existen una identidad cultural, que no
necesariamente estimula el ambiente emprendedor.
Estratificación, desigualdad con respecto a otras comunas,
desempleo y mercado del trabajo débil
Existen instituciones de educación, que se desconoce como
conversa esto con los demandas de las empresas, y en que
medida el emprendimiento es parte de los programas de
estudio.
Presupuesto bajo en educación, aún cuando debeŕıamos
mirar calidad



1 Territorio

2 Metodoloǵıa
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Sistematización del diagnóstico III

Factores estructurales

Niveles de ingreso medio bajo, por tanto, el poder de
compra no necesariamente se encuentra dentro de las
comunas. Emprendimiento acotados.

Importancia estructural de las Micro y Pyme dentro de las
comunas, con un crecimiento más dinámico en pequeñas
empresas. Y diferencias significativas en productividad.

Procesos de innovación incipiente.

Requerimientos de infraestructura tecnológica.



1 Territorio

2 Metodoloǵıa
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Sistematización del diagnóstico IV

Factores habilitadores

Si bien existe un conjunto de instituciones financieras, las
condiciones de acceso puede ser heterogéneas para los
emprendedores.
Programas de emprendimiento aún insuficientes para el
territorio.
Escasez de recursos, utilización de recursos propios,
posibilidad de financiamiento informal. Morosidad.

REDES

El núcleo se caracteriza por un alto valor nodal,
intermediación, cercańıa e Importancia relativa.
Son redes articuladas desde lo público, y de instituciones
académicas, algunas fundaciones.
Sector Empresas privadas son las de menor vinculación,
ubicados en la zona externa de la red.
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Sistematización del diagnóstico V

En el nivel intermedio se encuentran asociaciones gremiales
y culturales, y el sector financiero.

Para lograr una mayor eficiencia en poĺıticas públicas y
proyectos se debe actuar a través de los actores más
articulados, de modo tal, que permita una mayor presencia
de los actores a nivel medio de la red, involucramiento de
empresas.

En el caso de las empresas, proporcionar un modelo de
articulación.
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